
 

 

 
 

WAT Volledige leergang van 4 modules, verspreid over 2 dagen 

DATUM 26 januari en 9 februari 2017 

TIJD Beide dagen van 9.00 tot 12.00 en van 13.00 tot 16.00 uur  

PE PUNTEN 3 PE punten per module, totaal 12 PE punten  

LOCATIE Regio Amsterdam / Utrecht 

DOCENTEN Specialisten uit de zorgvastgoedpraktijk, zie hieronder 

KOSTEN €295,- per module of €795,- voor de gehele leergang (vrij van BTW) 

 

Doelgroep 
Heeft u regelmatig te maken met de perikelen in de zorgsector en zorgvastgoed of wilt u zich hierin 

verder specialiseren? Dan is deze leergang de uitkomst voor u! 

Deze unieke leergang is interessant voor medewerkers van zorginstellingen, woningcorporaties, 

bancaire en financiële instellingen, vastgoedbeleggers en investeringsfondsen die zich hierin verder 

willen specialiseren.  

 

Wij presenteren voor u onderstaande opleiding die wordt georganiseerd door: 

 

 

 

 
 

 

In samenwerking met: 
  

Leergang zorgvastgoed 
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Dag 1 – 26 januari 2017  
 
Module 1 – Wat is zorgvastgoed?  
Tijd: 9.00 – 12.00 uur 
Er is nogal wat aan de hand in ‘zorgland’. Zo zit Nederland midden in een dubbele vergrijzingsgolf. 

Nieuwe woonvormen voor mensen met een zorgvraag zijn in opmars. Ook voldoet veel van het huidige 

aanbod niet aan de eisen van de klant. Wonen wordt meer en meer een verantwoordelijkheid van de 

zorgvragers zelf.  Het aanbod van ziekenhuiszorg wordt ook steeds gedifferentieerder. Gefuseerde 

ziekenhuizen kiezen vaak voor concentratie van specifieke functies op één locatie. Een ontwikkeling 

die de laatste jaren duidelijk plaatsvindt in de zorgmarkt, is de opkomst van gezondheidscentra. 

Tijdens deze module krijgt u inzage in het aanbod van en vraag naar zorg gerelateerd vastgoed. Zowel 

in de cure als in de care. Aandacht gaat uit naar product- en marktcombinaties, en verdienmodellen. 

Relevante factoren en actoren in het speelveld van zorgvastgoed worden behandeld.  

Leerdoelen 

 Wat is zorgvastgoed? Waar ligt het onderscheid tussen cure en care? 

 Actuele ontwikkelingen in de markt van het zorgvastgoed en welke impact deze hebben op de 

spelers op de markt van het zorgvastgoed; 

 Beter inzicht in het krachtenveld; 

 Inzage in succes- en faalfactoren bij de ontwikkeling en exploitatie van zorgvastgoed; 

 Informatie over best- en worstpractices. 

 
 
Module 2 – Vastgoed en Beheer  
Tijd: 13.00 – 16.00 uur 
Het bezitten of huren en het beheren van vastgoed is een belangrijke taak in een zorgorganisatie. 

Vastgoed; het bedrijfsmiddel dat letterlijk en figuurlijk onderdak biedt aan het primair proces. Bijna 

10% van de omzet zorginstellingen wordt uitgegeven aan rente, afschrijvingen en onderhoud van 

vastgoed. In de langdurige intramurale zorg komen we soms nog hogere percentages tegen. De impact 

van vastgoed op de exploitatie en het rendement van het zorgbedrijf is dus substantieel. Dat vraagt 

om professioneel vastgoed beleid en beheer. Hoe doe je dat? Wat zijn de valkuilen? Hoe bepaal je 

welk vastgoed je op kortere en langere termijn nodig hebt? Hoe kun je het vastgoed verduurzamen 

met een gezonde businesscase? 

In deze module worden de beginselen van vastgoedstrategie en assetmanagement in de zorgsector 

toegelicht. Uitgangpunt is het onderscheiden van de rol van de eigenaar en gebruiker van het vastgoed. 

In de meeste zorginstellingen opereert de afdeling huisvesting of vastgoed precies op dat snijvlak. 

Hoewel nieuwbouw veelal de meeste aandacht krijgt is het beheren en onderhouden en “fit for 

purpose’ houden van vastgoed de taak waar de meeste tijd en energie in gaat zitten. 
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Leerdoelen 

 U leert de basisprincipes kennen van Corporate Real Estate Management (CREM) specifiek 

voor de zorgsector;  

 U krijgt inzicht in de investeringscyclus voor vastgoed en de impact op de exploitatie van de 

zorginstelling; 

 U gaat aan de slag met een vastgoedstrategie voor uw organisatie, met specifieke aandacht 

voor de keuze van huren, aankopen of zelf realiseren van vastgoed; 

 Wij bespreken de basisprincipes van Assetmanagement: hoe beheert u het vastgoed proactief 

en risico gestuurd, welke kansen zijn er voor verduurzaming van vastgoed; 

 U leert hoe u een interne businesscase opstelt voor bouwprojecten die aantonen dat de 

investeringen een bijdrage leveren aan de exploitatie van de zorginstelling; 

 U maakt kennis met de belangrijkste huisvestingsconcepten en ontwikkelingen in de 

zorgarchitectuur; 

 De basisprincipes van projectmanagement, aanbesteden en kostenbeheersing komen aan de 

orde in het kader van uitbesteden van onderhoud en renovatie investeringen. 

 
 
Deelnemers zullen worden uitgenodigd een case voor te bereiden zodat gedurende de module kan 
worden geleerd van ervaringen uit de praktijk. 
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Dag 2 – 9 februari 2017 

Module 3 - Financiering van Zorgvastgoed 
Tijd: 9.00 – 12.00 uur 
Door de majeure stelselwijzingen die de overheid doorvoert in de zorgsector zijn de risico's voor 

banken bij het financieren van zorgvastgoed sterk toegenomen. Zorginstellingen zijn daardoor 

gedwongen tot herstructureren en (her)financieren van zorgvastgoed. Van belang is dat 

zorginstellingen hun vastgoedportefeuille met zekerheid en langjarig hebben gefinancierd. 

Tijdens deze module krijgt u inzage in de financieringsvormen en mogelijkheden van uw zorgvastgoed 

financiering. Speciale aandacht zal uitgaan naar de explosiegroei van crowdfunding in de 

vastgoedsector, waarbij zorgvastgoed een steeds prominentere plek inneemt. Deze en andere 

alternatieve financieringsmogelijkheden kunnen het antwoord zijn op de uitrol van uw strategie, op 

weg naar de gewenste rendement optimalisatie van uw portefeuille(s).  

Het aantrekken van ‘the crowd’ bij zorgvastgoed geeft méér dan een bijdrage in vastgoedfinanciering.  

Leerdoelen 

 Ontwikkelingen bancaire vastgoedfinanciers en de financieringsmarkt; 

 De laatste actualiteiten inzake alternatieve financiering (zorg)vastgoed; 

 Opstellen van businesscases voor de financiering;  

 Meer leerdoelen op de volgende pagina; 

 Inzicht in hoe banken kijken naar vastgoedfinancieringen in de zorgsector; hoeveel kan de bank 

nog financieren en welke bank(en);  

 U krijgt een heldere uiteenzetting van het begrip gestapeld financieren, wat is het en hoe kan 

het worden toegepast; 

 Wat is crowdfunding en is dit een alternatief voor de financiering van uw zorgvastgoed; 

 Rechten en plichten van de zorginstellingen ten opzichte van de (alternatieve) 

geldverstrekkers; 

 Voorbeelden van gecrowdfunde zorgvastgoedcases; 

 Aan de hand van tools, waaronder het pijleroverzicht non-profit en het pijleroverzicht 

vastgoed een efficiënte risicoanalyse maken en vertalen naar uw eigen zorginstelling.  

 

 

Module 4 – Juridische aspecten van zorgvastgoed 
Tijd: 13.00 – 16.00 uur 
Hoe maakt u uw zorgvastgoed toekomstbestendig? 

De stelselwijzigingen in de zorgsector laten hun sporen na in de contractrelaties van zorginstellingen 

met de verhuurder, de cliënt/bewoner en de gemeente. Risicoloos aan- of verhuren van zorgvastgoed 

is definitief verleden tijd. Tijdens deze module krijgt u inzage in de juridische aspecten van de 

contractrelaties met uw huurder of verhuurder. 
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Resultaat: 

Optimalisatie van uw vastgoedportefeuille! 

 

Daarnaast wordt aandacht besteed aan de trend dat steeds meer zorginstellingen besluiten om 

vastgoed te verkopen en terug te huren. Met welke juridische succesfactoren en valkuilen moet u 

rekening houden wanneer u besluit om tot verkoop/aankoop en aanhuur/verhuur van zorgvastgoed 

over te gaan? 

 

Leerdoelen 

 Actualiteiten en actuele voorbeelden van aan- en verhuur van zorgvastgoed; 

 Kennis van de juridische aspecten bij de aan- en verhuur van zorgvastgoed; 

 Inzicht in de rol van de zorginstelling als verhuurder van woonruimte; 

 Risico’s en aandachtspunten bij het van toepassing zijnde bestemmingplan; 

 Koppelbeding; 

 Juridische aspecten meewegen in de vastgoedstrategie; 

 Rol van de belegger bij de aan- en verhuur van vastgoed en het risico voor deze partij; 

 Praktijkvoorbeelden van sale-and-lease back transacties; 

 Best practices; 

 Inbreng van vragen en ervaringen van de deelnemers; 
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Docenten 

 

Module 1: Gerard Thaens (TUIM)  

Gerard Thaens is gepokt en gemazeld in de ontwikkeling en exploitatie van vastgoed met een 

zorgcomponent. Hij weet dat het de mens achter de stenen is, wat hem drijft. Waarde creëren voor 

bewoners, gebruikers én beleggers. Hij beschouwt geen enkel detail als vanzelfsprekend en steekt zijn 

ziel en zaligheid alleen nog in betekenisvolle projecten. Betekenisvol voor mens en samenleving. 

Gerard is een onafhankelijke en zeer betrokken adviseur tegelijk. En hij onderneemt ook zelf: zo staat 

hij aan de wieg van Huize Zocher, een nieuwe zorgresidentie in Haarlem.  

Module 2: Dennis Christmas (Twynstra Gudde)  

Dennis Christmas is directeur Zorg bij Twynstra Gudde. Hij heeft ruim 20 jaar ervaring als adviseur en 

bestuurder in de zorg. Zijn focus is het verbinden van bedrijfsvoering en vastgoed. Dennis was zowel 

betrokken bij een publicatie over herontwikkeling van GGZ terreinen, als bij de eerste experimenten 

met PPS in de zorg. Hij was als bestuurder van het Prinses Maxima Centrum voor Kinderoncologie 

onder meer verantwoordelijk voor de ontwikkeling van de nieuwbouw. Dennis ondersteunt een zeer 

divers pallet aan zorginstellingen bij het ontwikkelen van de vastgoedstrategie en het opzetten van 

investeringsprogramma’s op het gebied van vastgoed. Dennis is een ondernemer puur sang die de 

transities in de zorg altijd heeft gezien als de optimale kans om verbeteringen door te voeren.  

Afhankelijk van de omvang van de groep zal Dennis de module samen met een van zijn collega’s 

verzorgen ten behoeve van de begeleiding van de cases. 

 

Module 3: Jaap Huurnink (FOI)  

Vanaf 2009 is Jaap Huurnink directeur en medevennoot van FOI. Voor die tijd is hij al geruime tijd actief 

geweest als trainer en financieringsspecialist binnen FOI. Aanleiding van de stap naar mede-eigenaar 

van FOI is de sterke kracht van praktische toepasbaarheid/insteek van de aangeboden opleidingen en 

trainers. ‘Met passie mensen leren wat ze kunnen gebruiken in de dagelijkse financiële praktijk’, is het 

doel van Jaap. Onderwerpen waarin Jaap zich onder andere gespecialiseerd heeft, finance, liquiditeit, 

cashflow de zorgbranche en de agribranche.  Jaap is begeleider van verandertrajecten en 

financieringscoach, ook is hij een inspirerend trainer en spreker. 

Jaap is mede grondlegger van trainingen vormgegeven vanuit didactische concepten met als ferm 

fundament FOI’s Pijleroverzicht, dat door o.a. Nederlandse banken wordt ingezet omdat het feilloos 

financiele risico’s blootlegt. 

 

Module 4: Remco Vissink (DUDOK Bouw- en Vastgoedrecht)  

Remco Vissink is gespecialiseerd in huurrecht, civielrechtelijk bouwrecht, projectontwikkeling en 

vastgoedgerelateerd ondernemings- en verbintenissenrecht. Daarnaast geniet hij bijzondere en 

specifieke branchekennis en ervaring op het gebied van woningcorporaties en zorg- en 

onderwijsinstellingen en op het gebied van energie en duurzaamheid. 

Remco is sinds 2002 advocaat en per 1 januari 2012 benoemd tot partner. Remco heeft met goed 

gevolg de specialisatieopleiding Onroerend Goedrecht aan de Grotius Academie, de 
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specialisatieopleiding Privaatrechtelijk Bouwrecht van de Vereniging voor Bouwrecht-Advocaten en de 

specialisatieopleiding Huurrecht van de Vereniging van Huurrecht Advocaten afgerond en is 

volwaardig lid van de specialisatieverenigingen. 

Tot zijn werkterrein behoort het opstellen en beoordelen van contracten, het begeleiden van 

complexe vastgoedtransacties en het procederen voor rechtbanken en, in bouwgeschillen, bij diverse 

arbitrale instanties. Remco is lid van de Raad van Toezicht van zorginstelling QuaRijn en van 

innovatieplatform Visyn. 

 

Erkenning 

FOI is een erkend opleidingsinstituut door CEDEO en NBA. Mocht u PE punten toegekend willen krijgen 

voor deze opleiding, geef dit dan aan bij uw aanmelding en vermeld daarbij voor welke beroepsgroep 

en organisatie de PE punten dienen te worden toegekend.   
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